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苗栗縣福利社區化旗艦型計畫 
一、依據：苗栗縣政府(社會處)年度施政計畫及苗栗縣社區發展工作計畫。 

二、目的： 

（一）配合衛生福利部推動福利社區化旗艦型計畫，鼓勵績優社區發展協會

(以下簡稱社區)以母雞帶小雞、聯合社區方式，讓社區間相互陪伴、

培力，以達社區「自主、活力、幸福、永續」之目標。 

（二）開發社區人力資源，提升社區專業能力，落實福利社區化政策精神，

提供可近性、可及性、可受性及整合性的社會福利服務網絡。 

（三）提升鄉(鎮、市)公所輔導社區之能力，並透過鄉(鎮、市)公所整合社

區，型塑「聯合社區」風氣，提升本縣福利社區化量能，協助中央及

地方政府健全社會安全網絡，共同陪伴社區朝向「苗栗社區一家親、

社區發展齊心力」之願景邁進。 

三、補助單位：苗栗縣政府（以下簡稱本府）。 

四、協辦單位：苗栗縣各鄉(鎮、市)公所（以下簡稱公所）、苗栗縣福栗社區化 

育成中心（以下簡稱社區育成中心）、苗栗縣志願服務推廣中心。 

五、補助對象：本縣立案之社區發展協會。  

（一）領航社區： 

符合下列資格之一者，為本案計畫主辦社區(申請單位)： 

1、曾獲得全國社區選拔（評鑑）甲等以上之社區。 

2、曾獲縣級社區選拔(評鑑)優等之社區。 

3、曾獲得縣級社區選拔(評鑑)甲等，經公所輔導及補助，並比照本計 

畫推動一年以上，有聯合社區合作經驗及實績者。 

（二）協力社區：經公所及領航社區評估具有發展意願及潛力，並有意願參

加縣級社區選拔(評鑑)之社區。 

（三）當年度獲衛生福利部核定補助福利社區化旗艦型計畫之社區。 

六、補助原則： 

（一）每鄉(鎮、市)限提 1案。但社區數達 20個以上者(苗栗市、頭份市、

苑裡鎮、通霄鎮、竹南鎮、後龍鎮)，得增提 1案。 

（二）配合公所社會福利社區化政策白皮書或施政計畫，經由公所整合社

區，由領航社區聯合至少 2個協力社區，共同研提跨社區、跨福利類
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別、跨局處(至少 2個單位)，並具創新性、延續性(期程以 3年為限)

之計畫。計畫內容應建立社區自主、互助合作及回饋管理機制。 

（三）分年計畫書(第一年培力、第二年服務、第三年永續)，應掌握訓用合

一精神，且第三年應有具體服務方案。 

（四）公所及社區於提案申請前，應辦理下列事項： 

1、召開提案說明會：至少召開 1次；由公所召開並邀集所轄社區，向 

其說明本計畫內容，並確認社區意願、凝聚社區共識並建立社區團 

隊；由公所藉以整合及確定欲聯合提案之領航社區及協力社區。 

2、召開理監事聯席會議：由聯合提案之領航社區及協力社區各自召 

開，提經理監事聯席會議議決後，再提報會員大會追認並說明提案 

情形。 

3、召開提案籌備會議：至少召開 1次；由公所輔導聯合提案社區召 

開，並將籌備會議及上開應辦理事項等相關資料(須含聯合提案社 

區各理事、監事合作意向書)於提案申請時檢附於計畫書內。 

（五）公所及社區於執行計畫期間，應辦理下列事項： 

1、召開推動小組會議：每月至少召開 1次；由公所召開並邀集聯合提 

案社區、社區育成中心出席，以議題討論方式進行。每次會議應檢 

討前次會議列管事項辦理情形，並就計畫執行情形及待協調事項， 

提出具體精進方式，妥善控管工作進度。必要時，得視討論議題邀 

集相關單位、專家學者或資深社區實務工作者列席輔導及協助。 

2、函發開會通知單：公所應於會議 14日前將會議時間、地點連同議 

程通知出席人員。 

3、函報會議紀錄：每次推動小組會議應作成會議紀錄，並由公所於會 

後 14 日內函報本府備查，另副本函報社區育成中心。 

4、聯合提案社區須辦理期末成果展(含動態或靜態展)，由公所統籌辦 

理，並邀集各公所及社區進行分享與交流，呈現年度工作成果。 

5、欲申請或已接受本府補助本計畫之聯合社區及公所承辦人員，應派 

員參加衛生福利部及本府等相關單位舉辦之相關教育研習訓練，參 

訓情形將作為審核該計畫之參考。 

（六）聯合提案社區應將計畫籌備與執行情形，列入社區當年度工作計畫及 
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工作報告，並提會員大會、理監事聯席會議報告及決議。 

（七）聯合提案社區應配合本府申請衛生福利部福利社區化旗艦型計畫、參 

加本縣社區發展工作選拔(評鑑)，或擔任社區提案培力輔導工作。 

（八）聯合提案社區應受公所、社區育成中心及本府之督導，並參與公所統 

籌辦理之期末成果展。 

七、提案計畫類型： 

（一）能力提升類：此為第一年必選項目。 

1、社區理事、監事及會務、財務及業務人員之專業與領導成長、共識 

營、成長營等相關方案。 

2、社區志工專業成長團體，如服務活動團體帶領、個案工作技巧等相 

關方案、資深志工與實習志工服務技巧傳承。(須與本府志願服務 

基礎訓練、特殊訓練課程有所區隔) 

(二)協調類：召開推動小組會議(每月至少召開 1次；必選項目)。 

(三)宣傳類：  

1、旗艦計畫季刊、FB粉絲專頁、微電影、成果影片等。 

2、期末成果展。(此為必選項目，應於當年度 11月 30 日前辦畢) 

(四)福利服務類：須至少 2項。 

1、老人福利服務，如獨居老人關懷服務、促進老人社會參與、老人基 

本照顧能力等方案。(須與社區照顧關懷據點方案有所區隔。) 

2、婦女福利服務，如親職教養、性別意識培力、新住民支持團體與融 

合等方案。 

3、兒少福利服務，如兒童寒暑假與課後陪伴服務、兒童營養餐食服 

務、兒童或青少年各項知識性、成長性融入社區特色課程、家庭親 

子互動、兒童及少年權益提升等方案。 

4、身心障礙者服務，如身心障礙者居家關懷、無障礙空間調查評估及 

改善、身心障礙者陪伴就醫、健康照護、照顧志工支持訓練、身心 

障礙者照顧者喘息服務、身心障礙者權益宣導等方案。 

5、社區安全機制維護，如家庭暴力及性侵害、性騷擾防治宣導、高風 

險家庭的相關服務方案-高風險家庭子女課後陪伴服務、高風險家 

庭服務宣導、支持團體及教育訓練、社區防災相關服務方案等。 
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6、其他福利，非歸屬上項分類，跨類別、綜合性福利服務方案。 

八、輔導機制：  

（一）本府社會處： 

1、出席推動小組會議(每季至少 1次)：就計畫執行情形提出輔導暨建 

議精進事項。 

2、結合社區育成中心政策資源，共同輔導社區互助狀況並給予經費補 

助、輔導諮詢及方案督導。 

（二）公所： 

1、召開推動小組會議(每月至少 1次)。 

2、協助社區資源整合及掌控進度，並輔導社區向政府相關部會或民間 

企業爭取經費與資源。 

九、申請程序： 

 （一）經由公所輔導符合補助對象資格之社區提出計畫，先送公所初審後，

再層轉本府審核。 

（二）本府受理申請期程以公文通知公所，並請公所轉知所轄各社區。 

十、申請應備文件： 

（一）申請表（附件 1）。 

（二）提案檢視表、提案基本資料表(附件 2) 

（三）計畫書（附件 3）： 

1、應包括目錄、計畫緣起(含提案過程、過去年度執行成果)、計畫依

據、計畫目標、指導單位、協辦單位、聯合提案社區介紹(含社區福

利人口特性、資源盤點、現有服務體系分工與網絡聯結情形、SWOT

分析及需求評估)、專業輔導團隊架構、工作團隊分工情形、推動小

組會議運作方式、計畫內容(含期末成果展，服務對象、實施地點、

時間、辦理方式、課程表或流程表、經費概算表)、預期效益與評估

指標、總經費概算表、經費來源、計畫執行期程表、永續發展規劃

及相關證明文件(白皮書或施政計畫書、提案說明會、籌備會議紀

錄、聯合提案社區各理事、監事合作意向書、聯合社區合作經驗文

件)等。 

2、經費概算內容應包括項目、單位、數量、單價、總金額、社區自籌
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金額、申請補助金額及說明(註明規格、用途)等。 

3、辦理研習講座課程，請檢附課程表、講師名冊。 

十一、審核機制： 

（一）成立審核小組：提案計畫須經本小組審核，本府得邀集大專院校 

社福相關科系專家學者、社區實務工作者或相關單位人員組成。 

（二）審核指標：計畫內容與執行(30%)、計畫效益(20%)、社區團隊經 

驗及能力(20%)、經費概算配置及合理性(15%)、創新服務(10%)、簡 

報及答詢(5%)。 

十二、補助金額：經本府審核小組依審核指標評分，各項分數之和為計畫總 

分，依平均總分為其補助額度之依據。 

（一）總積分為 90 分以上，每一案最高補助新臺幣 50萬元整。 

（二）總積分為 80 分以上，每一案最高補助新臺幣 40萬元整。 

（三）總積分未達 80分，請公所自籌辦理。 

（四）獲衛生福利部核定補助福利社區化旗艦型計畫之社區，得申請本府

專案補助配合款。 

十三、補助項目： 

（一）講師鐘點費(講師學經歷應與所授課程相關)、專家出席費、講師 

（專家）交通費(距離授課地點 30 公里以上)、佈置費、膳食費、印 

刷費、宣導費（含單張、海報、活動手冊、短片（含光碟影片）及 

網路宣傳）、活動材料費（消耗品）、保險費、獎牌、獎盃、撰稿 

費、主持費及雜支（含攝影、茶水、文具、郵資）。 

（二）講師鐘點費：外聘講師每節最高新臺幣 2,000 元。內聘講師每節最

高新臺幣 1,000 元。授課時間每節為 50分鐘；連續上課 2節者為

90 分鐘。未滿者講座鐘點費應減半支給。 

（三）邀請專家學者出席費：每次會議以新臺幣 2,500 元為上限，補助及

受補助單位人員出席該受補助之相關會議，均不得支領出席費。 

（四）膳食費：需活動超過用餐時間始得編列，單價不得超過新臺幣 80

元。 

（五）雜支：每案最高新臺幣 6,000 元，並應註明項目內容。 

（六）計畫補助為經常門經費，惟不含補助以下項目： 
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1、固定薪資、行政管理費、獎金、獎品、禮品、摸彩品、紀念品、

服裝、宣導品、油料費及硬體設備之購置等費用。 

2、休閒旅遊、康樂活動、聚餐、慶生、勸募性質之聯誼活動及人事

費用。 

（七）每案申請單位應自籌百分之五以上經費，請公所酌予補助。 

十四、經費核銷及撥款程序： 

(一)本府核定補助福利社區化旗艦型計畫後，補助款一次撥付公所納入預 

算辦理。 

 (二)受補助單位應依計畫所定時間辦理完成，並於計畫結束後 1個月內， 

提出下列資料向公所辦理核銷及撥款： 

1、領據。 

2、實際支用經費報結明細表。  

3、原始支出憑證。 

4、成果報告（附件 4；含活動照片(各子計畫 5張以上)、學員滿意度

分析、及歷次工作推動小組暨專案列管會議紀錄）。 

5、本府核定函及核定表影本。 

6、其他：如宣傳單、報名表、學員名冊及簽到表等足以證明計畫已 

執行之相關資料。  

(三)補助計畫未執行、未依核定項目執行、經費支用不當者，不予核撥該 

補助款項。如已核撥應辦理繳回，另執行後之剩餘款亦應辦理繳回。 

經本府核撥之補助款，如未依補（捐）助用途支用、虛報或浮報等情 

事，除應繳回該部分之補助款外，得對該單位停止補(捐)二年。 

(四)受補助案經費結報時，除應詳列支出用途外，並應列明全部實支經費 

總額及各機關實際補助金額，同一案件由 2個以上機關補（捐）助 

者，應列明各機關實際補（捐）助金額。 

十五、結案程序： 

    (一)各公所於完成核銷程序後，於每年 12月 15 日前，應檢附下列文件函 

報本府辦理結案： 

1、補助經費執行概況考核表。 

2、實際支用經費報結明細表。 
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3、成果報告（含活動照片(各子計畫 5張以上)、學員滿意度分析及 

歷次推動小組會議紀錄）。 

4、本府核定函及核定表影本。 

5、其他相關證明文件。 

(二)倘未依規辦理核銷結案者，該受補助單位次年度之申請案件本府得不 

受理。 

十六、其他： 

(一)計畫變更：受補助單位應按原核定計畫項目、執行期間及預定進度切 

實執行，其經費不得移作他用，如有特殊情況，原核定計畫不能配合 

實際需要，必須變更原申請補助項目、執行期間、進度及計畫總經費 

時，應詳述理由及檢附變更前後對照表，於原計畫執行日前報經本府 

核准後方得辦理，否則不予核銷。 

 (二)補助經費應專款專用，其支用及管理應依社會團體財務處理辦法確實 

建立與登錄，相關憑證請社區留存影本 1份並請依規定保管十年。 

(三)未配合審計機關、公所及本府督導，本府不受理當年度其他補助案 

件。 

十七、經費來源：由本府社會處年度預算支應。 

十八、本計畫奉核定後實施，修正時亦同。  

 


